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미ӑ 뉴ਡ 맨ഄ튼의 컬ࡗۿত대 옆에 있

는 세인트 존 ا 디ߡ인 대성당은 부북7년

째 공사 중੦다. 미ӑ 성공ൂћ 부89북년 첫 

북택5택년 완공 기੩까૮ 33년 ܚ을 뜬 뒤ࢴ

੦ ֆর다. ӯۭ࣏ ⺔미완의 세인트 존⺕으

터 북부세기까૮ 부58࠴불린다. 부9세기 말 ܚ

년에 걸친 공사ћ ݠ무리되면 실내 면ક 부

만부북택택㎡의 세계 최대 성당੦ 된다.

੦보다 먼ઔ ୎공한 스페인 ߡ르셀ܚ

վ의 사ӯۡ다 파밀리ত(성ћય성당)는 

부37년째 건ஔ 중੦다. 세계ક인 건ஔћ 

ћਨ디ћ 3택세 때인 부88북년࠴터 74세ܚ 

타계한 부9북6년까૮ 4택년을 ߡ쳤ҧ, ӯ의 

사후 부택택주년인 북택북6년에ঽ 완공될 예정

੦다. 버팀ޛ ৖는 Ҩ면 설계의 ⺔느린 방

⺕ॄ으ܚ 위대한 성당을 짓겠다는 ӯ의 ⺔슬

.건ஔ⺕ 철೼을 반ৱ한 것੦다 (득매ow)ܚ

ћਨ디는 성당의 중঱ 첨탑 ׈੦를 

부7택맥ܚ 설계ഋ다. 완공되면 ن੩ 울름 

대성당(부6부맥)을 넘는 세계 최ҧ(最高) 기

੦다. ৥기에는 또 다른 의미ћ 숨Җܛ

져 있다. ߡ르셀ܚվ م심에࣏ ћ장 ׈

은 몬주੧ 언ب을 넘ৌ࣏는 것은 신을 넘

보는 것과 같다는 ћਨ디의 겸손한 건ஔ 

੦념੦ 반ৱ돼 있다.

੦탈리ত ृ에վ의 ृ에վ 대성당은 

8택택년੦վ 미완인 ୘ܚ ֆত 있다. 경쟁 

 큰 성당을 짓기 위ഄ ا 피렌체보다 ृم

부북북9년 ୎공ഋ다ћ 페스트 ୖ궐과 재정 

থ화ܚ 중단돼 ૮ӵ은 거대한 벽체만 ֆ

ত 있다. 종교 건ஔ 말ҧم 슬ܚ 건ஔ의 

사례는 많다. 프랑스 베르사੉궁전을 완

성೻는 데 5택년੦ 걸ܔ다.

한때는 짧은 기간에 ׈은 건물을 짓는 

경쟁੦ 벌ৌ졌다. 부973년 세계무০ مࣵ

센터ћ 생기기 전까૮ 4택৥ 년간 ⺔ݠ천루

의 ত버૮⺕ܚ 불린 뉴ਡ 엠파੦ৌ스테੦

트빌딩은 부택북층 공사를 부부개월 만에 끝냈

다. 첨단기술을 활용한 패스트트ۮ(일a득t 

t작a이입) 공ب ࠅ분੦৘다. ੦는 북택택북년 상

ভ 월ٵ컵경기장 공사에م ક용됐다.

최근 건ஔ계ћ 다ृ ⺔슬ܚ⺕에 눈을 돌리

ҧ 있다. ࣏ 울 홍대 앞 ࣏ 교호텔੦ ࠴티크

호텔인 ۡ੦૦(R각창E)호텔ܚ 거듭վ는 

데에는 7년੦ 걸ܔ다. ૮난달 완공한 ੦ 

호텔은 재건ஔ에 ћ까운 리ޚ델링 과정

에م 심혈을 기울ৰ૮만, 홍੧대 주변의 

⺔젊은 문화⺕와 인근 상권까૮ ҧ܍೻느ۡ  

기간੦ ৼۭ 걸ܔ다ҧ 한다.

북택부부년࠴터 ੦ 호텔 리ޚ델링을 ੦

끈 한ӑ계 미ӑ인 건ஔћ 스티븐 송 

창독AAA 대표의 말처ۿ 과거에는 빨리, 

੦, 크게 짓는 것੦ 최선੦৘૮만 ૮ӵ׈

은 ⺔천천히 ৼۭ 스며ٵ는 건ஔ 문화⺕ћ 

 중ਠഄ졌다. 부947년 ల동한 한ӑ 근대 ا

건설산৕ ০사7 م택년੦ 넘৘다.

세계 곳곳의 ⺔느린 건ஔ⺕ 현장을 보면

࣏ ћਨ디의 명언을 다ृ 떠৿܍ 본다. 

⺘사ӯۡ다 파밀리ত는 천천히 ੴۡ날 것

੦다. ৼ랫동안 살তֆ을 운명을 ૮닌 

⺙.든 것은 ӯۭ 왔다ޚ
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천자 칼럼                          ‘슬로(slow) 건축’

૮난 북부੩ 미ӑ계 헤૮펀ٵ 엘리ৗݯ니

૮먼트ћ 현대ੴ동୍ӯ룹의 ૮배Ӑમ 

개편을 ઔ૮ഋ다. 최근에는 엘리ৗ੦ ࢳ

성물산 ഁ병 당ृ 한ӑ 정࠴ћ ࠴당 개੮

ഄ 7부택택্원대의 피ഄ를 봤다며 투ੴੴ-

ӑћ 간 ࣴ송(I창D)을 제기한다ҧ 한다. 

엘리ৗ੦ ӑ내 기৕뿐만 ত니ۡ ਨ리 정

.վ선 듯೻다 م੦기에ٹ길 ࠴

문제는 ਨ리 정࠴의 대처방ࠅ੦다. 북8

੩ 김상મ 공정거ۭ위원장੦ ӑൂ ࠅ제

사ࠅ위원ൂ에࣏ ⺘필ਠ೻면 상ࠅ·ੴ본ृ

장ࠅ 제م 개선의 필ਠ성을 검토ഄঽ 한

다⺙ҧ ؖ변ഋ다. ૧ 상ࠅ੦վ ੴ본ृ장ࠅ

을 개정೻면 엘리ৗ 같은 헤૮펀ٹٵ의 

공җ을 방ৌ할 수 있다는 것੦다.

ӯ러վ 실상은 다를 수 있다. 문재인 정࠴

ћ ஓ진೻는 대ܚ 집중투표제 의무화, 감사

위원 분리선출, 다중대표ࣴ송제 م੮ 등의 

내용੦ ؕ긴 상ࠅ 개정੦ ੦뤄૮면 엘리ৗ

의 공җ੦ ا 심ഄ질 수ߣ에 ৖다. 상ࠅ੦վ 

ੴ본ृ장ࠅ에 ୍등의결권੦վ 포੦즌 필 

제م를 م੮೻는 경ਨ에م 대기৕ٹ은 정

관 변경੦ۡ는 벽에 ݡഠ ੦를 전ഠ 사용೻

૮ 못할 ћ능성੦ 있다. 상ࠅ੦վ ੴ본ृ장

 는ݡ 의 공җ을ٵ는 헤૮펀ܚ개정만으 ࠅ

것੦ 사실상 불ћ능한 것੦다.

੦보다는 공정거ۭࠅ을 개정೻는 것੦ 

 현실ક੩ 수 있다. 최근 현대୍ӯ룹의 ا

사례를 보면 ا਩ 분명ഄ진다. 언론에 따

르면 정࠴ћ 제ृ한 기한에 ੭ߢഄ 현대

୍ӯ룹੦ 현대ࡗޚ스를 ૮주ൂ사ܚ 전환

೻는 것을 주된 내용으ܚ ೻는 ૮배Ӑમ 

개편안을 ߧ표한 것으ܚ 알܍져 있다. ੦

에 대ഄ 엘리ৗ은 현대୍와 현대ࡗޚ스의 

ഁ병੦ۡ는 다른 제안을 ೻면  ࣏북개월 만

에 현대୍와 공정위의 안을 무산ृ켜버ܔ

다. 북개 대기৕੦ ഁ 병ഄ ૮주ൂ사ћ 돼ঽ

만 글ܚ벌 ृ장을 ૮배할 수 있는 완성  ୍

제મ৕체(OEM)ћ 될 수 있다는 것੦ ӯ ੦

੉ৰ다. ૧ ӵ산(金産) 융ഁ을 통ഄ࣏ۡم 

현대୍ӯ룹੦ 경쟁܎ 있는 글ܚ벌 기৕으

재탄생ഄঽ 한다는 것੦ 엘리ৗ의 반 ܚ

대 ੦੉인 것੦다. ੦에 대ഄ 공정위원장

은 ੩반૮주ൂ사ћ 현대카ٵ, 현대캐피탈 

등과 같은 ӵ융사를 ࣴ੉೻게 되기 때문

에 현ഌࠅ상 ӵ산분리 위반੦므ܚ 불ћ೻

다는 ੮장을 վ타낸 ߡ 있다.

ӯ러վ 엘리ৗ੦ 공정위의 판단에 순

순히 따를 것 같૮는 않다. ࢳ성물산의 사

례처ۿ 현대୍와 현대ࡗޚ스의 ഁ병을 

공정위ћ 반대ഄ 손ഄ를 ੮৘다는 ੦੉

I창D를 제기할 ћ능성੦ ৥전히 ֆত 있 ܚ

다. ੦는 ӑ내 대기৕ٹ의 ૮배Ӑમ 개편

의 주체ћ ا ੦상 ਨ리 기৕੦վ 정࠴ћ 

ত닌, 외ӑ계 헤૮펀ٵћ 돼ћҧ 있다는 

것을 의미한다. ੩ќ에࣏는 정࠴ћ 기৕

의 ૮배Ӑમ 개선에 대ഄ 개੮ 정م를 મ

절೻면 된다는 주장을 할 수 있다. ӯ러վ 

੦ ০  ृ감ن의무를 위반한 위ࠅ ৥૮를 

ֆҖ두기 때문에 ഄࠅ੦ 될 수는 ৖다.

결ӑ 엘리ৗ과 같은 헤૮펀ٹٵ의 공җ

으࠴ܚ터 ӑ내 기৕을 보호할 수 있는 방ࠅ

은 상ࠅ੦վ ੴ본ृ장ࠅ의 개정보다는 ৼ

히܍ 공정거ۭࠅ 개정에  ࣏ୗ는 것੦ 선순

위인 듯೻다. Ӑ체ક으ܚ는 ૮주ൂ사에 대

ഄ 경૯화된 현ഌ 규제체제를 완화೻는 것

੦ Ӷ선무ۡҧ 할 수 있다. ૧ ੴൂ사վ 손

ੴൂ사, 증손ൂ사에 대한 경૯화된 ૮분

ࣴ੉ 규제와 ӵ산분리 규제를 완화೻는 것

੦ 필ਠ೻다. 순환출ੴ에 대한 ૯ચક인 

규제 ০  ृ완화할 필ਠћ 있다.

੦번 현대୍ӯ룹의 경ਨ, 공정위의 순

환출ੴ ഄࣴ মߢ 때문에 불ћ피೻게 ૮

배Ӑમ 개편안을 제ृ한 것으ܚ 알܍졌

다. ੦는 순환출ੴ ഄࣴћ ਨ리 경제의 

만병통치া੦ۡ는 인ॄ을 수정할 필ਠ

ћ 있다는 것을 의미한다. ૧ ӑ내 대기৕

 ੦ Ӷ성장೻는 과정에࣏ 순환출ੴћٹ

੉੩한 경ৱ권 방ৌ수단੦৘다는 ઙ을 

인정할 필ਠћ 있다.

 의 중ਠ한ٹӑ내 대기৕ ܚ으ݡ૮ݠ

경ৱ정보와 ૮분ࣴ੉ Ӑમ를 ޚ두 공개

೻ҧ 있는 공정거ۭࠅ상의 공ृ제م ০

ृ 보완할 필ਠћ 있다. ੦ 공ृћ 헤૮펀

줄 수 있기 때문܍에 공җ루트를 알ٹٵ

੦다. 정࠴ћ 실현ћ능한 ഄࠅ을 제ृഄ 

주기를 기대한다. 

헤지펀드 공세 ᷘ경영권 방패ᷙ도 부족

금산분리·순환출자 규제 완화⧵고

경영정보 공시제도도 보완해야

“

”

시론              엘리엇 공격, 공정거래법부터 개정해야 사  설

시진핑의 거듭된 ‘기술 자립’선언, 한국 중간재 산업 위기다

‘수용소 집단’ 북한의 ‘적반하장’ 對南 인도주의 공세

를 넘기ੴ 노ҫࡗ정상ൂؕ 취ࣴ ҧ ࠵·한੦ ૮난 주말 미࠵

ક인 ⺔ల세 전환⺕으ܚ 돌변ഋ다. ӯ제 관ৱݯ체를 통ഄ 집단

탈࠵한 ࠵한ॄ당 ৥종৕원 부3명의 송환을 재୍ ਠӐ한 것

੦다. મ선중঱통신은 ⺘࠵·ֆ 사੦에 민યક 화ഄ와 ೀ화

의 기류ћ 흐르ҧ 있는 ૮ӵ ਨ리 인민ٹ은 기대를 안ҧ 사

랑೻는 딸ੴॄٹ੦ 돌তৼ기를 ҧ대೻ҧ 있다⺙며 ⺘(੦ٹ의 

송환੦) ֆમ선 당ӑ의 성의와 의૮를 보৥주는 중ਠ한 계

기⺙ۡҧ মߢഋ다. 대외선전용 웹사੦트 ⺔류경⺕م ⺘송환문

제를 ܚߡ 처리೻૮ 않ҧ선 ࠵·ֆ 사੦의 ӯ ৌ떤 인م주의

ક 문제 ഄ결م 기대할 수 ৖다⺙ҧ 늘ৌ놨다.

당장 내੩(부੩) ֆ࠵한 ҧ위Ӷൂؕ에 앞  한੦ ⺔৥종৕원࠵࣏ 

송환⺕ 카ٵ를 빼든 것은 협상에  ࣏ਨ위를 ઙ೻겠다는 의ܚم 

੪힌다. 문재인 정࠴ћ ੦산ћય 상봉, ֆ࠵철م 연결 등 ћृ

ક 성과에 대한 기대ћ 큰 ઙ을 누Ӑ보다 잘 ত는 ࠵한੦다. ا

Ӑվ 미·࠵ 정상ൂؕ에  ࣏미ӑ 측੦ 제기할 ࠵한 내 인권, ੩본

인 և࠵ੴ 문제에 대한 사전 맞불ੵ전੦기م ೻다.

ӯ࠵ مۡا܄한੦ 송환 ਠӐ의 명분으ܚ ⺔인م주의⺕ ⺔인

륜⺕을 내건 것은 황당೻기 짝੦ ৖다. 정치ࠄ수용ࣴ에 8만

~부북만 명을 수용한 것으ܚ 알܍진 ࠵한은 ӑ제사ൂ에࣏ վ

치보다 ا한 ⺔수용ࣴ 집단⺕으ܚ 간주된다. ޛ숨을 걸ҧ 탈

출한 3만৥ 탈࠵ੴћ ӯ ⺔생૮৽⺕의 증인ٹ੦다. ӯ런 ࠵한

੦ ֆ한을 মߢ೻니 ੦런 ક반೻장(賊反荷杖)م ৖다.

ֆ࠵관계 개선੦ ত무리 ृ Ӷഄم 협상은 한쪽만의 ⺔성심

성의⺕ܚ 풀리૮ 않는다. ৼ히܍ ֆ측੦ ⺘판을 깨૮ 말ੴ⺙는 

ॄ의 ࣴӰક లم੩ 때 ࠵한은 ا 기세등등ഋ던 게 ૮난 북택

년간의 경험੦다. 왜 먼ઔ 당당೻게 ࠵한 주민 인권, ্ 류 한

ӑ인 ࣐ 방 등을 ਠӐ೻૮ 못೻는ћ. ӯۭঽ 협상م܎ 커૮ҧ 

ֆ࠵ 간에 허세ћ ত닌 진정한 대화ћ ћ능ഄ진다. 

“감당 가능하다”는 근로시간 단축, 기업엔 사활 걸린 문제다

ृ진핑 중ӑ ӑћ주࣐੦ 최근 ٹৌ 주ਠ ഌ사 때ݠ다 첨단

산৕ 분ঽ의 ⺔기술 ੴ립⺕을 외치는 게 예사롭૮ 않다. 중ӑ 

관ৱ 인민੩보에 따르면 ृ 주࣐은 중ӑ과೼원·중ӑ공정

원 원사(院士: 과೼계 최ҧ 권위ੴ)대ൂ에࣏ അ심 기술 ӑ

산화를 ০설ഋ다. ृ 주࣐੦ ૮난달 ⺘정보화를 천재੩ਨ

의 기ൂࢳ ܚতঽ 한다⺙(인터넷 관련 ൂ의) ⺘അ심 첨단기

술 ੊성을 ћࣵ화ഄঽ 한다⺙(공산당 정치ӑ ൂ의)ҧ 말한 

것과 같은 ۢݰ੦다.

미ӑ੦ 중ӑ 첨단산৕ ੊성୙인 ⺔중ӑ 제મ 북택북5⺕를 Җ냥

ഄ 통상공세를 펼치는 ћ운데 중ӑ 통신장ࡗ৕체인 Z찾E

에 제재를 ћ한 것੦ 결정타ћ 됐다는 분࣐੦ վ온다. ृ  주

࣐은 ⺘상황੦ 긴ߢ೻다⺙며 ⺘천೻의 인재를 ޚ으 ⺙ۡҧ ૮ृ

ഋ다. 미ӑ과의 기술җ୍ ஔࣴ를 위ഄ 중ӑ의 ޚ든 ০량을 

결집೻ۡ는 얘기ܚ ੪힌다.

주ޛ할 것은 중ӑ의 기술ੴ립੦ 한ӑ 경제에 미칠 ৱ향

੦다. ૮난ഄ 중ӑृ장은 한ӑ 전체 수출의 북4.7우를 ୍ ૮ഋ

는데 대중 수출의 78.9우ћ 반م체, 디스플܅੦, 생활화೼

제품 등 중간재 품ޛ੦다. 한ӑ 경제의 버팀ޛ ০할을 ೻ҧ 

있는 반م체 수출의 경ਨ 홍콩을 포ഀ한 중ӑ ࡗ중੦ 68우

에 달한다. 중ӑ의 기술ੴ립 선언은 Ҫ 한ӑ 중간재 산৕의 

위기 신호վ 다름৖다.

ृ 주࣐은 기술ੴ립을 넘ৌ ⺘인터넷, ࡘ데੦터, 인공૮능

의 융ഁ을 통ഄ 중ӑ੦ 글ܚ벌 ћ치사슬의 정ઙ으ܚ ৿ۡ

ћঽ 한다⺙ҧم 말ഋ다. 4୍ 산৕ഡ명 관련 주ਠ 분ঽ에࣏ 

중ӑ은 ੦미 한ӑ을 앞࣏기 ृੵഋҧ, 5년੦ ૮վ면 한ӑ

੦ 중ӑ에 ࡗ교ਨ위를 ћ질 분ঽћ ೻վم ৖다는 ਨ울한 

경ҧ까૮ վ온다. 대중 수출전략의 재ઙ검과 ഀ께 새ܚ운 

성장동ߧ ܎굴੦ ⺔ߧ등의 불⺕ܚ 떨ৌ졌다. 

7월 부੩࠴터 ृഌ೻는 근ृܚ간 단ஔ을 앞두ҧ 기৕ٹ에 ࡗ

상੦ 걸ܔ다.  ࢳ성전ੴ 현대ੴ동  ୍등 간판 기৕ٹ은 인܎을 

늘리기보다는 근무ृ간을 탄܎ક으ܚ 운용೻ҧ 생산성을 

간제ृܚ성전ੴћ 선ళક 근ࢳ .੦는 방안을 ҧ민 중੦다׈

와 재량근ܚ제 م੮계ൃ을 ߨ힌 것은 ੦런 ۢݰ에࣏다.

무ৗ보다م 현장 혼란과 불만੦ 갈수ܛ 커૮ҧ 있다. ࢳ성

전ੴ는 근ृܚ간 단ஔ으ܚ 부~3년 걸리던 제품개ߧ 주기를 ࠴

잡তঽ 할 형편੦ۡҧ 한다. 휴대 ܍੦ 종전보다 3~6개월 늘ٶ

폰과 찾책처ۿ 제품주기ћ 짧ҧ 경쟁੦ 치열한 분ঽ에࣏는 ੴ

칫 ⺔ࣵ 경쟁⺕에 م  ࣏뒤처질 수م 있다. 건설, 플랜트 같੦ 주 5북ृ

간을 ૮키기 ৌ܍운 ৕종의 기৕ٹ은 ⺔멘붕⺕ 상ల다. ৌ디까૮

를 근ृܚ간으ܚ 볼૮ ޚ호한 경ਨ࠴ م૮기수다.

⺘근ृܚ간 단ஔ으ܚ 부4만~부8만 명의 ੩ੴ리ћ 생기ҧ 과ܚ

에  ࣏벗ৌվ 인간다운 삶을 누릴 수 있게 될 것⺙੦ۡ던 정࠴의 

기대와는 너무م 동떨ৌ진 ޚ습੦다. ੦ 같은 간Ӱ은 ੦ 
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상황⺕에  ࣏ӯ대ܚ վ타났다. 응ؖ기৕ 3택택곳 중 ⺘신규 ҧ용에 

վ࣏겠다⺙는 곳은 부택.3우에 ӯ쳤다. ഄҧћ ৌ܍워૮면  ࣏ৌ

떻게든 신규 ୘용은 피೻겠다는 반응੦৘다. ⺘૯원의 실질੭

ӵ੦ 줄ৌٹ 것⺙੦ۡ는 응ؖ੦ 과반(5택.7우)에 달ഋ다.

근ृܚ간 단ஔ의 ੵ࠴용을 예ҧ೻는 경ҧ음੦ ৥기ઔ기

࣏ 울리ҧ 있는 셈੦다. ӯ런데م 정࠴는 ृ장 생ల계와 기

৕ 현실에 눈을 감ҧ 있다. 문재인 대통ܕ은 엊ӯ제 ӑ무ൂ

의에࣏ ⺘(근ृܚ간 단ஔ을) 충분히 감당할 수 있을 것으ܚ 

생ќ한다⺙며 տ관론을 ಿ 다. 3택택인 ੦상 기৕࠴터 ृ ੵ೻기 

때문에 큰 문제 ৖을 것੦란 얘기다. ೻૮만 근ृܚ간 단ஔ

은 ޚ든 기৕에 ક잖은 ؕ࠴੦다. 큰 기৕੦ 흔ٹ리면 경제 

전체에는 ا 큰 충җ੦ 온다.

ृ장과 현장을 무ृ한 정࠴의 ⺔정୙ ن주⺕ћ ৌ떤 결과ܚ 

੦ৌ૮는૮는 ૮난 부년간의 ࣴٶ주م 성장 실험੦ 잘 보৥

준다. ৿ഄ 부분기 ࣴ 감 ܚ੦ ০대 최대ٶ೻위 북택우 ћ계ࣴٶ

ࣴഄ 분배૮표ћ 최থ을 기ܛഋ다. ೻위 북택우 ࣴٶ 중 ੦전

앞૮르기까૮ ഋ다. ӯ런데 ܚ을 처음으ٶࣴܚ੦ 근ٶࣴ

성장을 ӯ대م주ٶࣴ 주재 경제ઙ검ൂ의에࣏는 ܕ대통 م

ࣴ⺘ ੦ܕഋ다. 문 대통 ܚ밀ৌ붙੦기 ܚ  ਨݯ 분배 থ화는ٶ

ত픈 ૮ઙ⺙੦ۡҧ ഋ૮만, 결론은 ߡ뀌૮ 않র다. 청와대 참

ҧ 정୙실패에 대ഄ 핑곗거׉੦미 결론을 정ഄ ܚ중심으 ޚ

리만 ୗ은 ൂ 의ћ 되ҧ 말র다.

근ृܚ간 단ஔ과 관련ഄ࣏ࡗ م슷한 ੩੦ 벌ৌ૮૮ 말란 

보장੦ ৖다. 문 대통ܕ੦ ⺘필ਠ한 경ਨ ੉연೻게 수정 보완

೻ ⺙ۡҧ ഋ૮만, 얼ݠվ 개선੦ ੦뤄질૮ 미૮수다. 최근 ߧ

표된 부택대 경제૮표 중 9개ћ থ화됐다.  연੩ ೻ۢ೻는 증권

ृ장 상황م 예사롭૮ 않다. 기৕ٹ의 신음ࣴ리와 ृ 장 경ҧ

음੦ ઙઙ 커૮는데 정࠴만 못 ٸҧ 있는 것은 ত닌ћ. 
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